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Bugetul proiectului 
Bugetul proiectului este oglinda fi-
nanciară a activităţilor şi a rezultate-

Ca să puteţi construi bugetul 
trebuie să: 
• aveţi o imagine realistă asupra costurilor 

implicate de realizarea activităţilor şi 
obţinerea rezultatelor; 

• vă documentaţi cu privire la eligibilitatea 
cheltuielilor (ce cheltuieli pot fi decontate 
prin proiect); 

• cunoaşteţi mecanismul de decontare prin 
intermediul fondurilor structurale şi să 
realizaţi o bună planificare financiară la 
nivelul organizaţiei Dvs.; 

• vă documentaţi cu privire la contribuţia 
proprie şi posibilitatea efectuării unor 
aporturi în natură. 
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Ce este un proiect? 
Propunerea de proiect este modul formalizat în care 
adresaţi unui finanţator “rugămintea” de a vă finanţa un plan 
de activităţi, cu un scop bine definit, 
ţinând cont de limitările financiare şi 
temporale. 
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Indicatorii folosiţi trebuie să fie SMART 

Specific/specifici -  în termeni 
de calitate, cantitate şi termene; 
Measurable/măsurabili la un 
cost acceptabil; 
Available/disponibili - din sursele existente; 
Relevant/relevanţi  - pentru ceea ce intenţionează 
să măsoare şi corespunzator  cu nivelul obiective-
lor din intervenţia logică; 
Timely/la timp -  produşi în momentul când sunt 
necesari,  pentru a putea fi utili managementului de 
proiect. 
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Rezultatele proiectului 

REZULTATELE CONCRETE 
(CANTITATIVE)  

măsoară gradul de realizare a 
activităţilor propuse 

REZULTATELE CALITATIVE  
măsoară nivelul de atingere a 

obiectivului specific al proiectului 

REZULTATELE DE IMPACT  
măsoară contribuţia proiectului la 

atingerea obiectivelor generale ale 
programului. 
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Atenţie!  

Nu confundaţi PROIECTUL cu PROGRAMUL! 
 
• PROGRAMUL este elaborat de Finanţator, 

gestionat de o Autoritate de Management şi include 
axele şi domeniile de intervenţie pentru un sector al 
vieţii economice şi sociale; 

 
• PROIECTUL este elaborat de Dvs., se încadrează 

în PROGRAMUL finanţatorului şi răspunde unui 
domeniu de intervenţie.  

 
• Pentru un PROGRAM vor fi depuse, aprobate şi 

implementate o multitudine de proiecte de finanţare 

PROGRAMUL OPERAŢIONAL SECTOIAL 
DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE 

Proiect  pentru 
organizarea de 
stagii de practică în 
întreprinderi pentru 
elevii din anii 

Proiect  pentru 
crearea de material 
didactic auxiliar 
pentru o anumită 
materie 
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Ciclul de viaţă al unui proiect 
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Graficul Gantt 
Organizarea unui seminar 
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Planul de activităţi al proiectului 

Trebuie să aveţi în vedere următoarele elemente: 

Elaborarea graficului Gantt 

Lista de activităţi 

Descrierea activităţilor 

Ordonarea  
cronologică 

Identificarea relaţiilor 
de condiţionare/
simultaneitate  
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Etapa 1: Programarea (finanţatorul) – Stabilirea liniilor 
generale şi principiilor ce stau la baza selectării 
domeniilor de interes (pe baza strategiilor europene şi 
naţionale); 

Etapa 2: Identificare (finanţatorul şi beneficiarul) – 
Analizarea problemelor şi nevoilor diferitelor grupuri 
interesate pentru identificarea proiectelor şi acţiunilor 
posibile şi chiar elaborarea unui studiu de pre-
fezabilitate/ a unui portofoliu de proiecte. 

Etapa 3: Pregătire (beneficiarul, cu asistenţa 
finanţatorului) – Stabilirea obiectivelor proiectului, 
împreună cu factorii interesaţi, pregătirea propunerii de 
proiect, inclusiv a indicatorilor de evaluare şi schiţarea 
unei propuneri de finanţare. 

Etapa 4: Finanţare (finanţatorul) 

Etapa 5: Implementare (beneficiarul) – Alocarea 
resurselor planificate în vederea atingerii obiectivelor 
proiectului, executarea activităţilor planificate, 
monitorizarea şi raportarea progreselor, aplicarea 
măsurilor corective necesare 

Etapa 6: Evaluare (finanţatorul, beneficiarul, terţii) – 
Evaluarea, cât mai obiectivă, analizează programarea, 
implementarea şi rezultatele unui proiect în derulare sau 
finalizat. 
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Identificarea nevoii de finanţare 
Motto: 

Beneficiarul trebuie să caute bani pentru proiecte şi nu 
proiecte pentru bani. 

Finanţatorul procedează în sens invers. 
 

Pentru Dvs. este important să identificaţi mai 
întâi problema pe care doriţi să o rezolvaţi prin 
proiect, mai precis nevoia de finanţare. 

Nu construiţi proiecte doar ca o reacţie de 
răspuns la apelul Finanţatorului, pentru a 
atrage nişte bani, ci doar dacă aveţi efectiv 
nevoie de ele şi conştientizaţi această 
nevoie. 

BENEFICIAR = 
ŞCOALA X 

Nevoia = 
dezvoltarea 

competenţelor 

FINANŢATOR = 
FSE 

Dezvoltarea 
resurselor umane 
din învăţământul 
pre-universitar 

PROIECT 
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Stabilirea obiectivelor proiectului 
Obiectivele descriu situaţia care se creează după îndepăr-
tarea problemei. 
 
Obiectivele generale reprezintă enunţuri cu privire la ce vă 
propuneţi să realizaţi prin derularea proiectului, în contextul 
unor strategii mai ample la nivel regional, naţional şi euro-
pean. 
Obiectivele generale sunt mai greu măsurabile, ele indică 
mai curând direcţia pe care trebuie  îşi propune să o urmeze 
proiectul, perspectiva pe care ar putea să o deschidă 
acesta.  
 
Obiectivele specifice sunt rezultatul unui efort de opera-
ţionalizare a obiectivelor generale. Sunt în mod obligatoriu 
măsurabile. 
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Identificarea grupurilor ţintă 

• Se face simultan cu elaborarea diagramei de 
analiză a problemei; 

• Se identifică indivizii/grupurile de indivizi ale 
căror nevoi/probleme pot fi rezolvate integral 
sau parţial prin proiect; 

• Se cuantifică, se clasifică şi se localizează 
geografic. 

 

Părinţii a 100 de copii romi din 
şcolile generale din judeţul 
Dolj, pentru care se va face o 
campanie de conştientizare cu 
privire la importanţa 
şcolarizării copiilor lor. 
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Pentru identificarea nevoii de finanţare printr-un 
proiect, este necesară Identificarea principalelor 
cauze care contribuie la existenţa unei 
probleme. Aceste cauze sunt apoi analizate 
pentru a fi îndepărtate cu ajutorul finanţării prin 
proiecte. 
 
Identificarea cauzelor şi a sub-cauzelor unei 
probleme se poate face cu ajutorul unei 

Munca de la  
vârste fragede 

Domiciliu  
instabil 

Căsătorii  
timpurii 

Deficit de personal calificat  
sau personal slab pregătit 

Lipsa de programe  
destinate copiilor  
cu risc de abandon 

Cauze materiale Specificitatea  
culturală 

Cauze psihologice Cauze pedagocice 

Abandon  
şcolar   

crescut în rândul 
copiilor romi 


