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Bugetul proiectului Cuprins

Bugetul proiectului este oglinda fi-
nanciara a activitatilor si a rezultate-

Ca sa puteti construi bugetul
trebuie sa:

. aveg_i 0 imagine r_ealisté asupra _costL_JriIor Ce este un proiect? Pagina 4
|mpI|cate de realizarea activitatilor si Ciclul de viata al unui proiect Pagina 6
obtinerea rezultatelor; dentifi  de finant _

« va documentati cu privire la eligibilitatea entlficarea nevoil de finantare Pa_g'”as
cheltuielilor (ce cheltuieli pot fi decontate Identificarea grupurilor tinta Pagina 10
prin proiect); Stabilirea obiectivelor proiectului Pagina 11

- Cunoasteti mecanismul de decontare prin Planul de activititi al proiectului Pagina 12
intermediul fondurilor structurale si sa . . .

o 9 . . > Rezultatele proiectului Pagina 14
realizati o buna planificare financiara la _
nivelul organizatiei Dvs.; Bugetul Pagina 16

« va documentati cu privire la contributia
proprie si posibilitatea efectuarii unor
aporturi in natura.
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Ce este un proiect?

Propunerea de proiect este modul formalizat in care
adresati unui finantator “rugdmintea” de a va finanta un plan
de activitati cu un scop bine definit,
finand cont de limitérile financiare si
temporale.
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Indicatorii folositi trebuie sa fie SMART

Specific/specifici - Tn termeni &
de calitate, cantitate si termene,

Measurable/masurabili la un
cost acceptabil;

Availableldisponibili - din sursele existente;

Relevantirelevanti - pentru ceea ce intentioneaza
sa masoare Si corespunzator cu nivelul obiective-
lor din interventia logica;

Timelylla timp - produsi in momentul cand sunt
necesari, pentru a putea fi utili managementului de
proiect.
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REZULTATELE CONCRETE
(CANTITATIVE)
masoara gradul de realizare a
activitatilor propuse

REZULTATELE CALITATIVE
masoara nivelul de atingere a
obiectivului specific al proiectului

REZULTATELE DE IMPACT
masoara contributia proiectului la
atingerea obiectivelor generale ale
programului.

ORGANISMUL INTERMEDIAR
POS DRU
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Nu confundati PROIECTUL cu PROGRAMUL!

PROGRAMUL

PROIECTUL este elaborat de Dvs., se incadreaza
in PROGRAMUL finantatorului si raspunde unui
domeniu de interventie.

Pentru un PROGRAM vor fi depuse, aprobate si
implementate o multitudine de proiecte de finantare

elaborat de Finantator,
gestionat de o Autoritate de Management si include
axele si domeniile de interventie pentru un sector al
vietii economice si sociale;

PROGRAMUL OPERATIONAL SECTOIAL

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Proiect pentru
organizarea de
stagii de practica in
intreprinderi  pentru
elevii  din  anii

Proiect pentru
crearea de material
didactic  auxiliar
pentru o anumita
materie
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Ciclul de viata al unui proiect

Programare |~
-
Evaluare | Identificare
Vv
| L
p emen Pregatire
tare
\\\ f‘”"’%
Finantare |~
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Graficul Gantt EXEMPLU

Organizarea unui seminar

1 sept =
Activitati 15 julie-31 aug | 20 sept lm:-t Tnov
1. Realizarea site-ului $i
a materialelor
promotionale
2. Promovarea
proiectului

3. Inscrierea
participantilor

4., Selectia
participantilor

5. Confirmarea
participarii

6. Destasurarea
seminamiui

7. Definitivarea si

tiparirea ghidului

8. Pregititea mtalnirii

de diseminare

o, Intilnirea finali de
diseminare

10. Evaluare,

diseminare s
MO toTiZare
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Planul de activitati al proiectului Etapa 1: Programarea (finantatorul) — Stabilirea liniilor

generale si principilor ce stau la baza selectarii
domeniilor de interes (pe baza strategiilor europene si

Trebuie sa aveti in vedere urmatoarele elemente: nationale);

Etapa 2: Identificare (finantatorul si beneficiarul) —
Lista de activitati Analizarea problemelor si nevoilor diferitelor grupuri
interesate pentru identificarea proiectelor si actiunilor
posibile si chiar elaborarea unui studiu de pre-
fezabilitate/ a unui portofoliu de proiecte.

Descrierea activitatilor

Etapa 3: Pregatire (beneficiarul, cu asistenta

finantatorului) — Stabilirea obiectivelor proiectului,
mpreuna cu factorii interesati, pregatirea propunerii de
proiect, inclusiv a indicatorilor de evaluare si schitarea
1 1 unei propuneri de finantare.

s - Etapa 4: Finantare (finantatorul

Ordonarea Identificarea relatiilor P fare ( ’ )
cronologica de conditionare/ Etapa 5: Implementare (beneficiarul) — Alocarea
simultaneitate resurselor planificate Tn vederea atingerii obiectivelor

proiectului, executarea activitatilor planificate,
monitorizarea $i raportarea progreselor, aplicarea
masurilor corective necesare

Etapa 6: Evaluare (finantatorul, beneficiarul, tertii) —
. . Evaluarea, cat mai obiectiva, analizeaza programarea,
Elaborarea graficului Gantt implementarea si rezultatele unui proiect in derulare sau
finalizat.
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|dentificarea nevoii de finantare
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Stabilirea obiectivelor proiectului

Motto:

Beneficiarul trebuie sa caute bani pentru proiecte si nu
proiecte pentru bani.

Finantatorul procedeaza in sens invers.

Pentru Dvs. este important sa identificati mai
intai problema pe care doriti sa o rezolvati prin
proiect, mai precis nevoia de finantare.

Nu construiti proiecte doar ca o reactie de
raspuns la apelul Finantatorului, pentru a
atrage niste bani, ci doar daca aveti efectiv
nevoie de ele si constientizati aceasta
nevoie.

EXEMPLU

BENEFICIAR = I:"‘JA"JF-!-SPI‘E-I-OR ]
SCOA!.A_X Dezvoltarea
NeVOIIa = mm=p PROIECT |@mmm| [osyrselor umane
dezvo tare? din nvatamantul
competentelor pre-universitar

Obiectivele descriu situatia care se creeaza dupa indepar-
tarea problemei.

Obiectivele generale reprezinta enunturi cu privire la ce va
propuneti sa realizati prin derularea proiectului, Tn contextul
unor strategii mai ample la nivel regional, national si euro-
pean.

Obiectivele generale sunt mai greu masurabile, ele indica
mai curand directia pe care trebuie 1si propune sa o urmeze
proiectul, perspectiva pe care ar putea sa o deschida
acesta.

Obiectivele specifice sunt rezultatul unui efort de opera-
tionalizare a obiectivelor generale. Sunt in mod obligatoriu
masurabile.
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|dentificarea grupurilor tinta

« Se face simultan cu elaborarea diagramei de
analiza a problemei;

. Seidentifica indivizii/grupurile de indivizi ale
caror nevoi/probleme pot fi rezolvate integral
sau partial prin proiect;

. Se cuantifica, se clasifica si se localizeaza
geografic.

Parintii a 100 de copii romi din
scolile generale din judetul
Dolj, pentru care se va face o
campanie de constientizare cu
privire la importanta
scolarizarii copiilor lor.

CromXm
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Pentru identificarea nevoii de finantare printr-un
proiect, este necesara ldentificarea principalelor
cauze care contribuie la existenta unei
probleme. Aceste cauze sunt apoi analizate
pentru a fi indepartate cu ajutorul finantarii prin
proiecte.

Identificarea cauzelor si a sub-cauzelor unei
probleme se poate face cu ajutorul unei

Specificitatea Cauze materiale
culturala

unca de la
Casatorii arste fragede
Domiciliu <—mpurii
instabi———» Abandon
scolar

»

>

crescut in randul
copiilor romi

Lipsa de programe
destinate copiilor
cu risc de abardom—,

Deficit de personal calificat

“=sau personal slab pregatit

Cauze psihologice Cauze pedagocice



